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: á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWƒdG øjôëÑdG èeÉfôH

ÜÉ°ùàcG ≥jôW øYh . ájOÉ°üàb’G á«LÉàfE’Gh IÉ«◊G á«Yƒfh á«ª∏©dG äGRÉ‚E’ÉH π°üØæj ’ ≥«Kh πµ°ûH áë°üdG §ÑJôJ

É©ªà› áë°üd Ò«¨àdG ô°UÉæY áHÉãÃ Gƒfƒµj ¿CGh áª«∏°S á«ë°U IÉ«M Gƒ°û«©j ¿CG ∫ÉØWCÓd øµÁ ±GôYC’Gh äGQÉ¡ŸGh º«≤dGh

á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æŸ ΩÉ©dG ÚeC’G

: §°ûfh »ë°U IÉ«M Üƒ∏°SCG : á«°Vôa

äGQÉ¡ŸGh äÉaô°üàdGh äÉ«cƒ∏°ùdÉa ,á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«ë°üdGh ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdG äÉjóëàdG øe ÒãµdG øjôëÑdG ¢SQGóe áÑ∏W ¬LGƒj

«°SGQódG º¡JGƒæ°S IÎa ∫GƒW á«°VÉjQ á«HôJ èeÉfôH ‘ º¡àcQÉ°ûe ¬ªYójh ∂dP πªµjh ,á«°SQóŸG áë°ü∏d πeÉ°T èeÉfôH øª°V êQóæJ áÑ∏£dG

.äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒe

: áë°üdG IQGRh á°SÉ«°S äÉ¡LƒJ

ë°üdG √ÉŒ ¿hÉ©àdGh áHÉéà°S’G áYô°ùH õ«ªàjh . kGó«MƒJh á«dƒª°T ÌcCG ácQÉ°ûe Üƒ∏°SCG ¢ùµ©J »àdG äÉ¡«LƒàdG øe á∏°ù∏°S áë°üdG IQGRh äQó°UCG

J ∫É› ‘ ™ªàÛG ≈∏Y Ióªà©ŸG èeGÈdG ¤EG IõcôŸG á«LÓ©dG äÓNóàdG øe èeÉfÈdG õ«côJ ‘ á∏≤f πã“ »àdG á«æWƒdG á«ë°üdG á£ÿG ∫ÓN

©àj ºg Éªæ«H , á«eƒ«dG º¡JÉ«M äÉ«£©e OhóM øª°V É¡fƒ°SQÉÁh ¢SÉædG É¡≤∏îj á«ë°üdG IÉ«◊G{  ¿CÉH ¿ƒ«ë°üdG ¿ƒ«FÉ°üNC’G ∑QOCG ÉªdÉ£d

¢üî°ûdG IQóbh äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ≥jôW øYh ,¬H Ú£«ÙG OGôaCÓdh ¬°ùØæd ¬àjÉYQh ¢üî°ûdG ΩÉªàgG ≥jôW øY áë°üdG óLƒf øëæa

.z√OGôaCG ™«ª÷ á«ë°üdG IÉ«◊G ≥«≤ëàH íª°ùJ »àdG ±hô¶dG ≥∏N ¬æµÁ OôØdG ¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàÛG ¿CG øe ócCÉàdGh á«JÉ«◊G ¬ahôX ≈∏Y

ôJQÉ°ûJ GhÉJhCG
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øjôëÑdG ‘ Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G èeGôH »é«JGÎ°SG πµ°ûH áë°üdG IQGRh á°SÉ«°S äÉ¡LƒJ ºgCG ióMEG ±ó¡à°ùJ ¿CG »¡jóÑdG øe ¬fEÉa º¡ØdG Gò¡Hh

°SÉ°SCG ô°UÉæY Èà©J É¡fEÉa , á«ë°üdG QƒeCÓd IRõ©e äÉÄ«Ñc Ωóîàd É¡JGòH áª¶æe »g »àdG ,¢SQGóŸGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ AGƒLCG ∫ÓN øe á«ë°üdG

.á∏eÉ°T á«æWh

∏ªŸ á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWh èeÉfôH ôjƒ£J á«∏ªY ¬Lƒà°S »àdG ÉgÒjÉ©eh É¡aGógCGh á°SÉ«°ùdG √òg √ÉŒG ójó– ƒg ôjô≤àdG Gòg øe ¢Vô¨dG ¿EG

£dÉc) äÉYƒªÛGh OGôaC’Gh ´É£≤dG ä’Échh Ú«ë°üdG Ú«FÉ°üNC’Gh ™ªàÛGh áeƒµ◊G ÚH äÉeóî∏d πeÉµàeh ∑Î°ûe ôjƒ£J AGôLE’ kGQÉWEG

. (ºYódG äÉYƒª›h ô°SC’Gh

: Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊G

: Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 ¯d ôªà°ùŸG Qƒ£àdG øe áeÉg á∏MôÃ áÑ∏£dG ôÁ PEG , á∏FÉg äGQƒ£Jh ƒ‰ çhóëH õ«ªàJ »àdG IÉ«◊G πMGôe øe á∏Môe »g á°SGQódG äGƒæ°S ¿EG

. »JGòdG AÉØàc’G ≥«≤–h øjôNB’ÉH º¡JÉbÓYh º¡ª«∏©Jh º¡JÉ«M Üƒ∏°SCÉH äGQGô≤dG PÉîJG øe º¡æµªà°S

¯eh á«°üî°ûdG áë°üdGh á«ë°üdG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S πãe , áë°üdÉH ábÓ©dG äGP πeGƒ©dÉH ÒÑc óM ¤EG áÑ∏£dG áeÓ°Sh áë°U ôKCÉàJ

.á«æ«÷Gh ájƒ«◊G äÉ«£©ŸGh á£«ÙG áÄ«ÑdGh πNódGh »YÉªàL’G

 ¯L áë°U ¿Éª°†d É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeóÿGh OQGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG º¡jód ºgô°SCGh áÑ∏£dG ¿CG øe ócCÉà∏d áë°üdG IQGRh ΩÉeCG ¢UôØdG øe ÒãµdG ∂dÉæg

. ábÓ©dG …hP øe øjôNB’G ¢UÉî°TC’Gh áÑ∏£dG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh , á«YÉªàLGh

2

èeGÈdG Ωó≤J Éªæ«Mh . øjôëÑdG ‘ Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G èeGôH »é«JGÎ°SG πµ°ûH áë°üdG IQGRh á°SÉ«°S äÉ¡LƒJ ºgCG ióMEG ±ó¡à°ùJ ¿CG »¡jóÑdG øe ¬fEÉa

á«ë°U á£N OGóYE’ á«°SÉ°SCG ô°UÉæY Èà©J É¡fEÉa , á«ë°üdG QƒeCÓd IRõ©e äÉÄ«Ñc Ωóîàd É¡JGòH áª¶æe »g »àdG ,¢SQGóŸGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ AGƒLCG ∫Ó

πãÁ ƒgh ,øjôëÑdG áµ∏ªŸ á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWh èeÉfôH ôjƒ£J á«∏ªY ¬Lƒà°S »àdG ÉgÒjÉ©eh É¡aGógCGh á°SÉ«°ùdG √òg √ÉŒG ójó– ƒg ôjô≤àdG Gòg ø

AÉHB’Gh Ú°SQóŸGh áÑ∏£dÉc) äÉYƒªÛGh OGôaC’Gh ´É£≤dG ä’Échh Ú«ë°üdG Ú«FÉ°üNC’Gh ™ªàÛGh áeƒµ◊G ÚH äÉeóî∏d πeÉµàeh ∑Î°ûe ôjƒ£

. (ºYódG äÉY

: Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G ¬

»àdG á«JÉ«◊G äGQÉ¡ª∏d ôªà°ùŸG Qƒ£àdG øe áeÉg á∏MôÃ áÑ∏£dG ôÁ PEG , á∏FÉg äGQƒ£Jh ƒ‰ çhóëH õ«ªàJ »àdG IÉ«◊G πMGôe øe á∏Môe »g á°SG

. »JGòdG AÉØàc’G ≥«≤–h øjôNB’ÉH º¡JÉbÓYh º¡ª«∏©Jh º¡JÉ«M Üƒ∏°SCÉH äGQGô≤dG PÉîJ

ºYódGh ∞«µàdG äGQÉ¡eh á«°üî°ûdG áë°üdGh á«ë°üdG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S πãe , áë°üdÉH ábÓ©dG äGP πeGƒ©dÉH ÒÑc óM ¤EG áÑ∏£dG áeÓ°

.á«æ«÷Gh ájƒ«◊G äÉ«£©ŸGh á£«ÙG áÄ«ÑdGh πN

á«ØWÉYh á«∏≤Yh á«ª°ùL áë°U ¿Éª°†d É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeóÿGh OQGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG º¡jód ºgô°SCGh áÑ∏£dG ¿CG øe ócCÉà∏d áë°üdG IQGRh ΩÉeCG ¢UôØdG ø

. ábÓ©dG …hP øe øjôNB’G ¢UÉî°TC’Gh áÑ∏£dG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂d
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: Qƒ£°S ‘ øjôëÑdG

ÛG áë°U øe á©«aQ ÒjÉ©Ã »æZ çGôJ äGP »gh ,É¡ªYOh ™ªàÛGh á∏«Ñ≤dG áaÉ≤K ‘h ájô°SC’G º«≤dG ‘ kÉ≤«ªY ÉgQhòéH áHQÉ°V áeCG øjôëÑdG

∏Y kGQƒ°ü≤e πØ£dG ⁄ÉY ó©j º∏a .Iójó÷G º«≤dGh ¢UôØdGh ÒjÉ©ŸGh äGÒKCÉàdG øe ÒãµdG ΩÉeCG πØ£dG ⁄ÉY íàa ‘ ΩÓYE’Gh áŸƒ©dG âªgÉ°S óbh

GQÉ¡e ¢SôY á«ªgCG âëÑ°UCGh ójó÷G ⁄É©dG Gòg ‘ ¢ûjƒ°ûàdG ≈∏Y å©ÑJh ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∫ÉæŸG áÑ©°U íÑ°üJ IÉ«◊G äGQÉ«îa .¬H §«ÙG

Vô©e º¡æe ¢†©ÑdG ∑Éæg ¿CG ’EG ,Ió«L áë°üH øjôëÑdG ‘ ø°ùdG QÉ¨°U º¶©e ™àªàjh .á«ªgCG äGP IôµÑŸG º∏©àdG äGƒæ°S ∫ÓN áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG

Z á«YÉªàL’G äÉÄ«ÑdG hCG /h ºFÓŸG ÒZ »∏FÉ©dG ºYódGh ô≤ØdÉc áªFÓe ÒZ ±hôX ‘ ¿ƒÄ°ûæj øjòdG Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G ¿EG .IQƒ¶æe ÒZ

dG OóY ójGõàHh .áÄ«°ùdG äGOÉ©dG òÑf ≈∏Y º¡JQób øe ójõj ∫É©a πNóJ ¤EG ¿ƒLÉàëj ∞æ©dGh ájÉbh ¿hóH ¢ùæ÷Gh äGQóıG /∫ƒëµdG ΩGóîà°SG

Î°SG OƒLh á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG √òg çhóM ™æe Ö∏£àjh .á«YÉªàL’G èFÉàædGh ÜÉÑ°ûdG áë°U ≈∏Y áØYÉ°†e äGÒKCÉJ πeGƒ©dG √ò¡d ¿EÉa , ô£N ‘

¿ƒLÉàëj »àdG OQGƒŸG ¤EG π°†aCG πµ°ûH Gƒ∏°üj ¿CG º¡æµÁ áfôeh IófÉ°ùeh áªYGO áÄ«H ‘ º¡àÄ°ûæJ ºàj øjòdG ÜÉÑ°ûdG ¿EG . äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G

.ìÉéæH IÉ«◊G äÉjó– á¡LGƒe ≈∏Y

: Éæ¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ÉæJÉ«dhDƒ°ùe : áë°üdG IQGRh

°ûàJ »àdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN øe Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G ™e πª©∏d á°UôØdG á«ªgCG ,øjôëÑdG ¿Éµ°S áë°U øY ádƒÄ°ùŸG É¡àØ°üH , áë°üdG IQGRh âcQOCG

óÑdG »ë°üdG ƒªædG ≈YôJ áÄ«H ‘ Ωƒ«dG ∫ÉØWCG ƒ‰ øe ócCÉàdG ¿EG . áeCÓd á«ë°üdG áÄ«ÑdGh áë°üdG πÑ≤à°ùe íeÓe ¿Éª°Vh π«µ°ûJ πLCG øe á°SQóŸG

.øjQOÉbh Ú∏gDƒe ÚæWGƒeh Ú∏eÉYh IÉYQh AÉHBG πÑ≤à°ùŸG ‘ Gƒfƒµj ¿CG øe º¡æµÁ , »MhôdGh , »YÉªàL’Gh

¯øe OôØdG É¡«∏Y π°üëj »àdG á≤gGôŸG ø°S ‘h IôµÑŸG ádƒØ£dG äGƒæ°S ‘ »ë°üdG èjhÎdGh ájÉbƒdGh á«ë°üdG á«HÎdG á«ªgCG áë°üdG IQGRh ™°†à°S

.»°SÉ«°ùdG »YÉªàL’G É¡dhóL ≈∏Y É¡JÉjƒdhCG º∏°S ≈∏YCG ‘ á«°SQóŸG áë°ü∏d

¯«∏Y π°üëj »àdG á«ë°üdG äÉeóÿG ‘ äGÒ«¨J OÉéjEGh á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ∫ÓN øe á«°SQóŸG èeGÈdG √òg Rõ©Jh áë°üdG IQGRh ßaÉ– ±ƒ°S

πÑ≤à°ùŸG ‘ á«ë°üdG IÉ«◊G iƒà°ùe øe ™aôJ »àdG äGó≤à©ŸGh äÉ°SQÉªŸGh º«≤dG ºYój Iô°SCG ÜQ ¤EGh ÜÉÑ°ûdG á∏Môe ¤EG ÖdÉ£dG ∫ƒ– ÉgQhóH

4

: á°SGQódG äGƒæ°S ∫ÓN áeÉg á«dÉ≤àfG äGÎØH ¿ƒ

OÉªàY’Gh á«dƒÄ°ùŸG IOÉjR øY áÄ°TÉædG äÉ©bƒàdG ÖYƒà°ùJ »µd á≤gGôŸG ø°S ¤EG º¡dÉ≤àfGh ºgƒ‰ AÉæKCG Ò¨àJ º¡°SQGóeh ∫ÉØWC’G ô°SCG √ôaƒJ …òdG ºY

º¡àeÓ°Sh º¡àë°U ≈∏Y á¶aÉëª∏d ÚÄ«¡e Gƒfƒµj ¿CG º¡æe ™bƒàj ÉeóæY áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ÖLƒà°S »àdG ∫ÉªYC’G øe Òã

.™ªàÛG IÉ«Mh á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ ácQÉ°ûŸGh á«ª«ª◊G ä

πeGƒY É¡∏c ájOÉ°üàb’G - á«YÉªLE’G ádÉ◊Gh ΩÓYE’G πFÉ°Shh Ëó≤J áª¶fCGh äÉ©ªàÛGh ¢SQGóŸGh AÉbó°UC’Gh äÓFÉ©dÉa .º¡d áªYGOh á©é°ûe AGƒLCG ¤

.á«ë°üdG äÉeóÿG øe º¡JOÉØà°SGh á«ë°üdG º¡JGOÉYh á«ë°üdG º¡

áÑ∏£dG ΩÉeCG áª¡ŸG ¢UôØdG øª°V øeh .º¡JGQGôb PÉîJG ‘ ÈcCG πµ°ûH Ú∏≤à°ùe ¿ƒëÑ°üjh á«dhDƒ°ùŸG øe ójõŸG áÑ∏£dG É¡«a πªëàj »àdG äGƒæ°ùdG »g á°SG

. á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡à£°ûfCGh º¡©ªà›h º¡fGôbCGh º¡JÓFÉY øe º¡©bGƒe ójó–h äGQÉ«ÿG º¡ØJh ,äÉ«cƒ∏°ùdG øe Iójó

ôjƒ£Jh áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ©bƒàdGh ±GógC’G ójó– πãe , á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG á«≤æJh QÉÑàNG ≈∏Y AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG ™e áª«∏°ùdGh Iô≤à°ùŸG ä

.™ªàÛG IÉ«M ‘ ácQÉ°ûŸGh äÉaÓÿG ™e πeÉ©àdGh äÓµ°ûŸG πMh á«Y

ÒjÉ©ŸGh ÖdGƒ≤dG ÖdÉ¨dG ‘ ióëàJ »àdG QÉµaC’Gh ¢SÉª◊Gh ábÉ£dG ‘ IôaƒH ¿ƒ©àªàj º¡a , á«YÉªàL’G ÉæWÉ°ShCGh Éæ©ªàÛ kÉeÉg kGQó°üe áÑ∏W ºgh 

. É¡àjÉYQh í«ë°üdG QÉ°ùŸG ‘ É¡©°Vhh äGQó≤dGh IAÉØµdGh áÑZôdGh ´GóHE’Gh QÉµàH’G ¢ùM øe ¬H ¿ƒ©àªàj Éeh º¡jód Iƒ≤dG •É≤æH ±GÎY’G Ö

ÒÑc óM ¤EG IójôØdG º¡àaÉ≤Kh º¡àjDhQ ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁh . º¡JÉ©ªà›h º¡°SQGóe ‘ IÉ«◊G á«Yƒf Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á≤«≤◊G ¢UôØ∏d ¿ƒÑ«éà°ùj

.ÉædÉØWCG ∫ÓN øe πÑ≤à°ùŸG π«µ°ûàd Iójôa á°Uôa ôaƒJh Iôªãe á°SGQódG äGƒæ°S Èà©Jh .»HÉéjEG »YÉªàLG Ò
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:á°SÉ«°ùdG √ÉéJGµ°ûH πª©Jh Iô°SC’G ‘ »ë°üdG ôjƒ£àdG ≈∏Y ¢Uô– »àdG äÓFÉ©dGh áÑ∏£∏d É¡ªYOh É¡JÉeóN øe Rõ©J ¿CG áë°üdG IQGRh ≈∏Y Öéj

.™ªàÛGh á°SQóŸGh ∫õæŸG ‘ ÜÉÑ°û∏d á«ë°üdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ ºYóJ ácÎ°ûe äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£àd iôNC’G

: äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe -3

  .á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG ƒg º¡àë°U Ú°ù– πLCG øe ô°TÉÑe πµ°ûH áÑ∏£dG ™e πª©dG á«ªgCG ¿EG

•eCÉeh í«ë°U πµ°ûH Æƒ∏ÑdG ø°S ¤EG º¡dÉ≤àfG á«∏ªY õjõ©àd äQƒW »àdG äÉeóÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ìƒ°VƒH º¡àÑZQ áÑ∏£dG ióHCG ó≤d

Ó°†a èeGÈdG ôjƒ£Jh ègÉæŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ áªgÉ°ùª∏d áÑ∏£∏d ¢UôØdG ôaGƒàJ ÉeóæY ™ªàÛGh ∫ÉØWC’G øe πc É¡«∏Y π°üë«°S »àdG óFGƒØdG

•.äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ¡LƒàdG ≈∏Y º¡à≤aGƒeh º¡àHÉéà°SG ióe ójóëàd QGôªà°SÉH áÑ∏£dG ™e QhÉ°ûàdG ¤EG AGÈÿGh QGô≤dG ´Éæ°U êÉàëj

á°SÉ«°ùdG √ÉéJGh ‘h ,º¡«dEG áÑ°ùædÉH áeÉ¡dG á«ë°üdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ ácQÉ°ûŸG áÑ∏£∏d í«àJ äÉ«dBG ™°VƒH áë°üdG IQGRh Ωƒ≤J ±ƒ°S :

.∫É©a πµ°ûH º¡JÉLÉëH »Øà°S »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G

  : ´É£≤dG øª°V äÉ°ù°SDƒŸG ™e áë°üdG IQGRh ¿hÉ©J -4

.áë°üdG IQGRh ¢†jƒØJ ¥É£f êQÉN ™≤J áë°üdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG øe ójó©dG ¿EG

•¬«aÎdGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh á«YÉªàL’G äÉeóÿGh á«HÎdÉc ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG ÚHh É¡æ«H QGƒ◊G ÜÉH íàØH áë°üdG IQGRh Ωƒ≤J ¿CG º¡ŸG øe

•«ÿG π©L ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG óYÉ°ùJh ≥gGôŸGh πØ£dG áë°U ‘ ôKDƒJ ¿CG áæ«©e äÉYÉ£≤H á°UÉÿG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ù∏d øµÁ ∞«c ∫ƒM º¡ØdG IOÉjR

.á∏eÉ°T äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ∂dòch ä’ÉÛG √òg ‘ áë°ü∏d í°VGh QhO ójó– …Qhô°†dG øªa  ,á∏¡°S

:á°SÉ«°ùdG √ÉŒGÉ£b ¢üNC’ÉHh ,ÈcCG πµ°ûH iôNC’G äÉYÉ£≤dG  ™e ≥«Kh πµ°ûH πª©dG í«àJ »àdG ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©àdÉH áë°üdG IQGRh Ωƒ≤J ±ƒ°S

.øjôëÑdG ÜÉÑ°ûd »ë°üdG ƒªædG ºYód ácÎ°ûe äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£àd ¿hÉ©àJh ,á«YÉªàL’G

6

:áë°üdG IQGRƒd á«é

äÉ¡LƒàdG √òg ≈∏Y õ«cÎdG ¿EG .ºgô°SCGh ÜÉÑ°ûdG äÉLÉëH AÉaƒdG øe áë°üdG IQGRh øµªàJ »µd á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG äGP äÉ«é«JGÎ°S’G øe ójó©dG ™°V

 :¿É°ùfE’G ôªY ∫GƒW á«ë°üdG á«ªæàdG ‘ ΩÉ¡°SE’G ‘ ™ªàÛGh áeƒµ◊G óYÉ°ù«°

.»°üî°ûdG ºgQƒ£J ∫É› ‘ áÑ∏£dG äGRÉ‚E’ kÉªYOh káHÉéà°SG ÌcCG ¿ƒµJ »µd É¡dƒÑbh É¡«dG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh ÉgôaGƒJh á«ë°üdG äÉ

äÉ©ªàÛG øe πc ‘ ádƒ¡°ùH É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁ »àdGh ájô°ùdÉH õ«ªàJ ¿CG Öéj »àdG á«ë°üdG äÉeóÿG øe á©°SGh á∏«µ°ûJ øe IOÉØà°S’G øe áÑ∏£dG ™«ªL

ºYO äÉYƒª›h ¿GôbC’G á©HÉàe èeGôHh ,ô£î∏d Ú°Vô©ŸG ÜÉÑ°ûdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d èeGôH :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) áæ«©e äÉeóNh èeGôH ≥∏N øµÁh .á«Øj

áª¶fC’G AÉ¨dEÉc) èeGÈdG ¢†©H á©LGôeh ,(kÉ«dÉM OÓÑdG ‘ »ë°üdG ΩÉ¶ædG É¡eó≤j ’ »àdG óFGƒØdG ¢†©H Ëó≤àc) èeGÈdG ¢†©H ¥É£f ™«°SƒJ øµÁ 

.(á«Ñ£dG äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d IOƒ°ü≤e ÒZ hG á©æ£°üe õLGƒM πµ°ûJ »àdG äÉ°SQ

ájQÉéàdG äÉ©ªÛGh ¢SQGóŸG ‘h  ,Ió«©ÑdG øcÉeCÓd á∏≤æàŸG èeGÈdÉc) áÑ∏£∏d áªFÓŸGh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj »àdG ¥ô£dGh øcÉeC’G ‘ á«ë°üdG äÉeóÿ

áë°üdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ™«ª÷G ój ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµàd äGQÉ°ûà°S’Gh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh áeÉ¡dG á«ë°üdG ä’ÉÛG ‘ á«ë°üdG äÉeóÿG ôjƒ£J kGÒNCGh .

áeÓ°Sh ÉædÉØWCG áë°U ‘ ºgÉ°ùj ¿CG øµÁ ∂dP πc (äÉHÉ°U’Gh ,á«°ùæ÷G áë°üdGh »∏FÉ©dG ∞æ©dGh äGQóıG »WÉ©Jh ÚNóàdGh á«ë°üdG äÉeóÿG

ô°ûfh á«°SÉ°ù◊Gh ájô°ùdG ºYóJ »àdG ™bGƒŸGh á«HÓ£dG äÉÄ«ÑdG ‘h áª¡ŸG á«ë°üdG ä’ÉÛG ‘ É¡«dG áÑ∏£dG ∫ƒ°Uh ádƒ¡°Sh á«ë°üdG äÉeóÿG ôaGƒJ Ú

.á«ë°üdG äÉeóÿGh äÉ

: áÑ∏£∏d áÑ°SÉæŸG á«ë

áÄ«ÑdGh ΩÓYE’G πFÉ°Shh äÉ©ªàÛGh á°SQóŸGh ¿GôbC’Gh Iô°SC’Gh .ÖdÉ£dG áë°U ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG øe »g ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ∂dòch á«©«Ñ£dGh á«YÉªàL

.áÄ«ÑdGh ¿Éµ°SE’Gh á«YÉªàL’G äÉeóÿGh º«∏©àdÉc ´É£b øe ÌcCG äÉÄ«ÑdG √òg πª°ûJh .ÜÉÑ°ûdG áë°U ≈∏Y ôKDƒJ  áª¡e πeGƒY É¡∏c á
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 : á°SÉ«°ùdG ‘ áeƒÁO …P ¬LƒJ OƒLh á«ªgCG

gô°SCGh ∫ÉØWC’G ™e ΩÉ©dG ´É£≤∏d á«°SÉ°SC’G ∫É°üJ’G •É≤f »g ∫ó©dG IQGRhh ¿ÓYE’G , á«YÉªàL’G äÉeóÿGh áë°üdGh á«HÎdG äÉYÉ£b ¿EG

YÉ£≤dG ™eh á«ë°üdG ≥aGôŸG ÈY πª©dGh á«dÉ©a ÌcCG πµ°ûH  ºgô°SCGh ∫ÉØWC’G äÉLÉëH AÉØjEÓd áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJ’ áë°üdG ´É£b ΩÉeCG

µ◊G IQób ‘ øªµj ìÉéædG øµdh πLC’G á∏jƒWh IÒ°üb óFGƒa èFÉàædG √ò¡dh .ºgƒ‰ áeÓ°Sh ∫ÉØWC’G ™«ªL áë°U Ú°ù– πLCG øe á«FÉ°†≤dG

.∫É«LC’G ÈYh IÉ«◊G ióe ≈∏Y áeGóà°ùe Oƒ¡L

•äGAGôLE’Gh ƒªædGh Qƒ£àdG äÉLÉM ¿EÉa ,™ªàéª∏d …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G  è«°ùædG ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ÜÉÑ°ûdG áë°U ¬«a Èà©J …òdG âbƒdG »a

.πcÉ°ûe øe ÜÉÑ°ûdG ÊÉ©j ÉeóæY á≤«≤◊G øY ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ áãMÉH ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG øY áÑFÉZ

•.ó°TôdG ø°S ¤G ádƒØ£dG øe »ë°üdG ∫ƒëàdG ‘ ÜÉÑ°ûdG ≥Øîj ÉeóæY äÉeƒµ◊Gh äÉ©ªàÛGh ºgô°SCGh  OGôaCÓd áÑ°ùædÉH á¶gÉH áØ∏µàdG ¿ƒµJ

•»àdG áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ‘ áªgÉ°ùŸGh IôµÑŸG ádƒØ£dG á«ªæJ èeGôH ≈∏Y AÉæÑdGh á¶aÉÙG øe áeƒµ◊G øµ“ ÜÉÑ°ûdG á«ªæJ ‘ QÉªãà°S’G ¿EG

 .IÉ«◊G ∫GƒW

Öéjh ¢UôØdG √òg ióMEG á«°SQóŸG áë°üdG èeGôH Èà©Jh .äÉ«Ñ∏°ùdG »£îJh ¿Éµ°ù∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG áë°üdG ôjƒ£J á«∏ªY π«µ°ûàd ¢UôØ∏d òaGƒf ∑Éæg

.áaó°ü∏d

8

: Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G áë°üd á«JÉeƒ∏©Ÿ

.áë°üdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG πµH ≥∏©àj Éª«a áãjóMh ábƒKƒe äÉeƒ∏©e ôaGƒàJ ¿CG º¡ŸG øe ¬fEÉa »ë°üdG ∫ÉÛG ‘ á«ªæàd

   .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉgÒaƒJ ºàj ¿CGh á≤£æŸÉH á∏°U äGPh áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©Ÿ

á«Ñ∏°ùdG ôWÉıG …P ∑ƒ∏°ùdG øY k’óH º«∏°ùdG »ë°üdG ∑ƒ∏°ùdG QÉ«àNG ‘ ÜÉÑ°ûdG ºYóJ »àdG ∫GƒMC’G º¡a IOÉjR πLCG øe ájQhô°V á©HÉàŸGh èeGÈdG äÉ

.IÉ«◊G ióe ≈∏Y ¬ÑbGƒY øe ¿ƒf

   .áæ«©e ∞bGƒe ‘ π°†aCG πµ°ûH πª©dÉH ábÓY hP É¡jCGh á«dÉ©a êPÉªædG ÌcCG ±ô©f ¿

IôKDƒŸG πeGƒ©dG πc ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≥jôW øY Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G áë°U ≈∏Y çÉëHC’G AGôLEÉH ,iôNC’G äÉYÉ£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH ,áë°üdG IQGRh ó¡©àJ ±

.OGôaC’Gh QGô≤dG ´Éæ°üdh áë°üdG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©∏d á«∏ªY äÉeƒ∏©e ôaƒJh á«ë°üdG á«ªæàdG Rõ©J »àdG äGAGôLE’G øY IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG Ú°ù– ∂dò
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 : áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG

eÉg kGôeCG äÉYÉ£≤dG ÚH ¿hÉ©àdG Gòg Èà©jh .Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G ƒ‰ ‘ ôKDƒJ »àdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl §Hôd πÑ°ùdG OÉéjEG ≈∏Y kGójGõàe kGõ«côJ øjôëÑdG ó¡°ûJ

•°ùeh á«MÓ°U ¥É£f êQÉN É¡∏M ™≤j »àdG Ió≤©ŸG πFÉ°ùŸG πMh º¡Ød πÑ°ùdGh äÉeƒ∏©ŸGh iƒ≤dG ™«ªŒ øµªŸG øe π©éj äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ¿hÉ©J ¿EG

•áaÉ≤ãdGh ¿Éµ°SE’Gh ¬«aÎdGh N.G.O á«Yƒ£àdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh á«YÉªàL’G äÉeóÿGh á«HÎdGh áë°üdG ´É£b §Hôd ¢UôØdG øe ójó©dG ∑Éæg

  .ácÎ°ûŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd ácÎ°ûe

•«ëà°ùŸG øe ¬fCG âÑK »àdG Ió≤©ŸG á«YÉªàL’Gh á«ë°üdG πcÉ°ûŸG πMh á°ûbÉæe ≈∏Y IójGõàŸG IQó≤dG ¿hÉ©àdG Gò¡d á∏ªàÙG áeÉ¡dG óFGƒØdG øª°V øe

.É¡H ΩÉ«≤dG

•≤ëà°ùj Ée GƒëæÁ ¿CG Öéjh πÑ≤à°ùŸG ‘ øjôëÑ∏d »≤«≤◊G QÉªãà°S’G ºg ∫ÉØWC’Éa .zº¡JGhòd ôjó≤àdGh Ö◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÉØWC’G ≥ëà°ùj{

.¿Éµ°ùdG áë°U ôjƒ£Jh Ò«¨J ‘ º¡cGô°TEG

•.ájô°SC’G º¡JÉ«M ‘ äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÉÑ°ûdG áeóN ‘ √QhO ‘ á°UÉNh kÉeÉg kÉµjô°T á«YÉªàL’G äÉeóÿG ´É£b ôÑà©j

•ºgOƒ¡L ó°ûM ≈∏Y øjôNB’G ™«é°ûàd …OÉ«b QhóH  ΩÉ«≤dGh ¬«a Ú£°TÉædÉH ∫É°üJ’Gh √ô¶f á¡Lh ¢VôYh ¢TÉ≤ædG AóH ‘ ¬à«dƒÄ°ùe ´É£b πc πªëàj

.π°†aCG πµ°ûH ∫ÉØWC’G

•ÒÑc kGQhO Ö©∏J ¿CG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«HÎdG IQGRh ≈∏Y Öéj ¬fEÉa Gò¡dh ,á°SQóŸG áÄ«H ‘ º¡JÉbhCG øe kGÒÑc kGAõL ¿ƒ°†≤j ÜÉÑ°ûdG º¶©e

.ºgô°SCGh ∫ÉØWC’G á«ªæJ äÉ«é«JGÎ°SG ‘ É«°SÉ°SCG kÉµjô°T Èà©Jh ∫ÉØWCÓd

•îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ õØÙG QhO Ö©∏J ¿C’ É¡∏gDƒj ™°Vh ‘ áë°üdG IQGRh ¿EÉa , áë°üdG ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ≈∏Y õ«côàdÉH

.ÉªgQƒ£Jh ≥gGôŸGh πØ£dG áë°üH á≤∏©àŸG çÉëHC’Gh

10

: ¿Éµ°ùdG áë°U ´

.Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G áë°U ‘ IôKDƒŸG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ º¡e ôeCG ¿

IôKDƒŸG πeGƒ©dÉH ±ô©J »àdG πeGƒ©dG √òg πª°ûJh .áë°üdG ‘ Iƒ≤H ôKDƒJ ,¬JGP »ë°üdG ΩÉ¶ædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH πeGƒ©dG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CÉH ∑Qój ¿Éµ°ùdG á

á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸGh á«æ«÷Gh á«Lƒdƒ«ÑdG äÉ«£©ŸGh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdGh πª©dGh IÉ«◊G ±hôXh á«HÎdGh »YÉªàL’G ºYódG áµÑ°Th »YÉªàL’G õcôŸGh πN

.áaÉ≤ãdGh ¢ùæ÷Gh á«ë°üdG äÉeóÿGh πØ£∏d »ë°üdG Qƒ£àdGh É

.™ªàÛGh äÉ©ªéàdGh ô°SC’Gh OGôaC’G áë°U ‘ ôKDƒàd πeGƒ©dG √òg πYÉØàJ ∞«c Èàîj áë°üdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ≈∏Y óªà

á≤Ñ£dG øe π°†aCG áë°üH ™àªàJ ÉgQhóH »gh ,á£°SƒàŸG á≤Ñ£dG øe π°†aCG áë°üH ™àªàJ AÉ«æZC’G á≤Ñ£a .á«ë°üdG ádÉ◊Gh º«∏©àdGh πNódG iƒà°ùe ÚH

øY Ú∏WÉ©dG øe π°†aCG áë°üH ¿ƒ©àªàj ¿ƒ∏eÉ©dGh πbCG »ª«∏©J iƒà°ùÃ ¿ƒ©àªàj øjòdG ∂ÄdhCG øe π°†aCG áë°üH ¿ƒ©àªàj º¡æe ¿ƒª∏©àŸÉa , Ú¨dÉÑ∏d áÑ°

.ôµÑŸG ÚNóàdG ô£ÿ QƒcòdG Ú≤gGôŸG øe á°VôY ÌcCG ºg äÉ≤gGôŸG äÉ«àØdÉa .πeGƒ©dG »bÉH ™e πYÉØàjh áë°üdG ‘ ôKDƒj kÉª¡e kÓeÉY (≈ãfCG ΩCG ôcP

.á«cƒ∏°ùdG πcÉ°ûª∏dh äÉHÉ°UEÓd ¢Vô©àdG ¤EG äÉ≤gGôŸG øe kÓ«e ÌcCG ºg Qƒc

 .™ªàÛGh äÉYÉª÷Gh ô°SC’Gh OGôaCÓd á«ë°üdG èFÉàædG ‘ ôKDƒJ ¿Éµ°ùdG áë°U ádCÉ°ùÃ ≥∏©àj Éª«a πeGƒ©dG √òg

: áë°üdG ‘

á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸGh  »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædGh »YÉªàL’G ºYódG áµÑ°Th »ë°üdG ΩÉ¶ædG ∂dP ‘ ÉÃ ,kÉ«ë°U kGƒ‰ πØ£dG ƒ‰ ‘ kGÒÑc kGQhO áë°üdG ‘ IôKDƒŸG 

áaÉ≤ãdGh ¢ùæ÷Éc iôNC’G πeGƒ©dG Èà©Jh .á«æ«÷Gh á«Lƒdƒ«ÑdG äÉ«£©ŸGh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áÄ«ÑdGh  É¡à¡LGƒÃ á°UÉÿG äGQÉ¡

∑Î°ûŸG πYÉØà∏dh IóYÉ≤∏d π°†aCG º¡a πLCG øe kGQÉWEG ôaƒj ,Góæc ,OQÉà°Sƒe Qõjôa .O  ¬ªª°U …òdG ≥aôŸG êPƒªædGh .äÉÄ«ÑdG ™«ªL ‘ Oƒ°ùJ »àdG áª¡

  .IÉ«◊G ∫GƒW áë°üdG áeƒÁO ºY
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•©Jh ¿É°ùfEÓd »ë°üdG ƒªædG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ±hô¶dG ™«é°ûJ ≥jôW øY ∂dPh áÑ∏£dG áeÓ°Sh áë°U ‘ ∫É©a πµ°ûH ΩÉ¡°SE’G áë°üdG ´É£≤d øµªj

.kÉMÉ‚h áë°U ÌcCG øjó°TGQ kÉ°UÉî°TCG Gƒfƒµj ¿CÉH á°UôØdG ô£î∏d Ú°Vô©ŸG áÑ∏£dG øe ójõª∏d í«àj É‡

?í«ë°üdG º¡≤jôW ‘ ¿hÒ°ùj ÜÓ£dG ¿Éc GPEG Ée ±ô©f ¿CG ÉææµÁ ∞«c ``  ìÉéædG QÉ«©e

   :»∏j Ée ≥«≤ëàd äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸÉH ¿ƒ©àªàj ,ó°TôdG ø°S á∏Môe ‘ ∫ƒNó∏d kGó«L ¿hCÉ«¡ŸG áÑ∏£dG ¿EG

•: º¡àeÓ°Sh º¡àë°U ≈∏Y á¶aÉëªdG

ò¨àdÉH á≤∏©àŸG á«ë°üdG äGQÉ«ÿG PÉîJ’ ºgOGóYEG ” øjòdG ÜÉÑ°ûdÉa .πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬àë°U  ‘ ÒÑc ÒKCÉJ É¡d AôŸG Égòîàj »àdG äGQGô≤dG ¿EG

¡e GƒÑ°ùàcG øjòdG ∫ÉØWC’G ¿CG Éªc .Ió«L á«∏≤Yh ájó°ùL áë°üH ¿ƒ©àªàj ±ƒ°S ¢ùæ÷Gh äGQóıG »WÉ©Jh ∫ƒëµdG Üô°Th ÚNóàdGh á«°VÉjôdG

   .á«JÉ«◊G äÉjóëàdG ™e »HÉéjEG πµ°ûH ∞«µàdG øe ¿ƒæµªà«°S πcÉ°ûŸG á¡LGƒeh

ƒL ≈∏Y ∫ÉØWC’G O qƒ©j Ú¨dÉÑdG OGôaC’G øe ºgÒZh Iô°SC’G OGôaCGh ¿GôbC’G ™e á«HÉéjEG äÉbÓYh Iô≤à°ùe ájô°SCG IÉ«Mh áª«ªM äÉbÓY ôjƒ£J ¿EG

»ØWÉ©dG ΩGõàd’ÉH ¢SÉ°ùME’Gh á«dÓ≤à°S’Gh QGô≤dG PÉîJG äGQÉ¡eh ¢ùØædÉH OGóàY’G å«M øe á«HÉéjEG äÉØ°üH ¿ƒ©àªàj øjòdG ø°ùdG QÉ¨°U ¿CG Éªc

.á«ØWÉ©dG º¡JÉbÓY ‘

•: á«Ø«XƒdG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûªdG

É«◊G ‘ ∫É©a πµ°ûH ácQÉ°ûª∏d π°†aCG IQó≤H ¿ƒ©àªàj ájQhô°†dG πª©dG äGOÉYh äGQÉ¡ŸG GƒÑ°ùàcGh á«ª«∏©àdG º¡JÉ«fÉµeEG Gƒ≤≤M øjòdG ÜÉÑ°ûdG ¿EG

G ôjƒ£Jh IÉ«◊G ióe º∏©àdÉH ΩGõàdÓd øjó©à°ùe ÜÉÑ°ûdG ¿ƒµj ¿CG Öéj ,á«µ«eÉæjO øe »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¬H ™àªàj Ée QÉÑàY’G ‘ ÉfòNCG GPEGh

   .ÉfDhÉæHCG É¡cQój ¿CG »¨Ñæj »àdG Iójó÷G á≤«≤◊G ƒg ôªà°ùŸG º«∏©àdÉa .á«Ø«XƒdG IÉ«◊G äÉ©bƒJh ¢Uôa ™e ôªà°ùe πµ°ûH GƒØ«µàj

•: ™ªàÛG äÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûªdG

h IOÉ«≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG ¿CG Éªc .OôØdG áeÓ°ùH kÉ°SÉ°ùMEG ≥∏îjh á«ë°üdG πcÉ°ûŸG ó°V ™«æŸG õLÉ◊Éc ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ™ªàÛG äÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸG ¿EG

OGôaCG ≥∏N ¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ ácQÉ°ûŸG √ògh .º¡©ªà› áeóN ‘ á«dÉ©ØH GƒªgÉ°ù«d É¡fƒLÉàëj »àdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd á°UôØdÉH ÜÉÑ°ûdG OhõJ

    .á«aÉYh

12

: á°S

≈∏Y º¡JQóbh º¡àaÉ≤Kh º¡©ªàéÃ º¡àbÓYh º¡°ùØfCG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ áÑ∏£dG CGóÑjh .‘ô©ŸG √Qƒ£J IÒ°ùe ‘ áª¡e IÎa á°SQóŸG ‘ πØ£dG É¡«°†≤j »àdG

Ëó≤J ¤EG ¿ƒ©°ùjh äÉ°†bÉæàdG πM ≈∏Y º¡JGQób á«ªæJh ∫É©a πµ°ûH ºgôYÉ°ûeh ºgQÉµaCG π«°UƒJ ≈∏Y IQó≤dGh á«æWƒdGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¿ƒÑ°ùàµj º

»àdG á©°SGƒdG OÉ©HC’G äGP á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ≈∏Y hCG á«∏ÙG á«YÉªàL’G ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdG ≥jôW øY º¡°SQGóeh º¡JÉ©ªà› ∞FÉXh ‘ ácQÉ

   .É¡d äƒ°U øY åëÑdG ¤EG êÉà– »àdGh º¡jód IódƒàŸG á«°üî°ûdG ábÉ£dÉH ójGõàe ¢SÉ°ùMEGh ™dƒH ¿ƒ©àªàj

‘ áª¡e Èà©J »àdG á«°üî°ûdG º¡JGOÉYh á«ÁOÉcC’G º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh  º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ºgó¡L ¿ƒdòÑj å«M á°SQóŸG ‘ º¡àbh øe kGÒÑc kGAõL

.»Ø«XƒdG ºgQGƒ°ûe ‘h IÉ«◊G ∫GƒW á«ª

ó``jQCG GPÉª°Sh ¢S?É¡«∏Y ≥aGhCG ’ »àdG AÉ«°TC’G Ò«¨J »ææµÁ ∞«cR ,¢S?ÉfCG øeR πãe º¡à∏Ä°SCG ≈∏Y áHƒLCG øY åëÑdGh á«JGòdG º¡àjƒg øY åëÑdÉH Údƒ¨°

.IójóL äÉ«cƒ∏°S áHôéàH áÑ∏£dG CGóÑj ,á«JGòdG º¡àjƒg øjƒµJ ¤G º¡«©°S ‘

á«FGò¨dG äGOÉ©dGh iôNC’G äGQóıG »WÉ©Jh ÚNóàdGh ∫ƒëµdG Üô°Th ¢ùæ÷G ¢Uƒ°üîH áª«∏°S äGQÉ«àNÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dGh á«°üî°T º«b ôjƒ£

.á«JÉ«M äGOÉY ÜÉ°ùàcGh ôWÉıG á¡LGƒe ¤EG ÜÉÑ°ûdG Iô¶f ‘ ÒKCÉàdG ‘ kGÒÑc kGQhO ä’É°üJ’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Shh ¿ƒ°SQóŸGh AÉHB’G Ö©∏jh .äÉbÓ©dGh á«

.AÉªàfÓd ∞ãµàJh ¬àLÉM OGOõJ á≤gGôŸG á∏Môe ƒëf πØ£dG Ωó≤J ™eh .ÖdÉ£dG ájƒg πµ°ûJ ‘ Úª¡e Ú∏eÉY ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y áaÉ≤ãdGh (≈ãfCG ΩCG ôcP

.√Qƒ£Jh ¬JGQÉ«àNG ≈∏Y kÉ«ZÉW kGÒKCÉJ ¿GôbC’G äÉ«cƒ∏°Sh ä

»ªcGÎdG ÒKCÉà∏d áé«àf áë°üdG Aƒ°S äÉ©ÑJ ÖÑ°ùH ôWÉıG øe ÈcCG áLQód ¿ƒ°Vô©àj øjôNB’G ¿EÉa ,ôWÉıG øe áLQO ¿ƒ¡LGƒjh Ú°Vô©e áÑ∏£dG ™«

.IOó©àŸG ô

ô≤ØdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á≤gGôŸG ø°ùH √Qhôe AÉæKCG äÉHƒ©°üd πØ£dG ¢Vô©J ô£N øe ójõJ »àdG ÜÉÑ°ûdG áÄ«H §«fi ‘ äÉ«Ø∏ÿGh πeGƒ©dG ¢†©H ∑

.(¿GôbC’G ™e á«HÉéjE’G äÉbÓ©dGh ,øjódGƒ∏d ádÉ©ØdG ájÉYôdG :kÓãe) äÉÑ≤©dG √òg RhÉéàj »µd ÜÉ°ûdG ófÉ°ùJh »ª– πeGƒY kÉ°†jCG ∑Éæg ¿EÉa ,(
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•º¡°ùØfCG √ÉŒ É°VôdÉH ¿hô©°ûj

•º¡FÉHBGh º¡«°SQóeh º¡fGôbCG ™e Ió«L äÉbÓ©H ¿ƒ©àªàj

•:º¡fC’ π°†aCG áë°üH ¿ƒ©àªàj ÚëLÉædG Úª∏©àŸG ¿CG

•»ØWÉ©dGh »YÉªàL’Gh ÊóÑdG ƒªæ∏d á«ë°üdG ¢ù°SC’G ¿hQƒ£j

•º¡JÉ«M Üƒ∏°SCÉH ≥∏©àj Éª«a á«ë°U äGQÉ«îH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ¿ƒÑ°ùàµj

•IÉ«◊G äÉjó– á¡LGƒŸ Üƒ∏£ŸG ∞«µàdGh áfhôŸG ¿hQƒ£j

•É«cƒ∏°ùdGh äÉaô°üàdGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG º¡HÉ°ùcEG ‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏J ¿CG É¡æµÁ ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,∫ÉØWC’G IÉ«M ‘ ΩÉg ÒKCÉJ É¡d ¢SQGóªdG

.á«ë°U

•Y ôªà°ùJ ¿CG íLôŸG øe ¬àdƒØW ‘ πØ£dG ÉgQƒ£j »àdG IÉ«◊G •É‰CG ¿C’ ; áë°üdG iƒà°ùe ™aôd ∫É©ØdG Üƒ∏°SC’G ƒg ¢SQGóŸG ‘ áë°üdG ô°ûf ¿CG

14

  : á«°SQóŸG áë°ü∏d »æW

ò«ØæJh ¢ù«°SCÉJh º«¶æJh º«ª°üJ ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ ¬JÉ«MÓ°Uh ¬°†jƒØJ πãªàj ¢ù∏› π«µ°ûàH áë°üdG IQGRh âeÉb ó≤a áeÉ¡dG á°SÉ«°ùdG √ò¡d äÉ¡«LƒàdGh

.á«°SQóŸG áë°ü∏d πeÉ°

 : π
πeÉ°Th º¶àæe Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG Ö∏£àJ áë°üdG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG QÉWGh ¿Éµ°ùdG áë°U êPƒ‰ ≈∏Y OÉªàY’ÉH Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G äÉLÉ«àM’ ∫É©a πµ°û

) á∏eÉ°ûdG á«°SQóŸG áë°üdG ¿EG .äÉeCSHá£°ûfC’Gh èeGÈdG  øe á©°SGh áëjô°T »£¨jh á«°SQóŸG áë°üdG õjõ©J ¤EG ¬Lƒàj Üƒ∏°SCG  øY IQÉÑY »g (

Ò«¨J ¢Vô¨H kÉ°†jCG  πH Ö°ùëa IóM ≈∏Y ÖdÉW πc áë°U ‘ ÒKCÉàdG πLCG øe ¢ù«d É¡ª«ª°üJ ” ób äGAGôLE’G √ògh .É¡H á£«ÙG äÉ©ªàÛGh ¢SQGóŸG ‘

.É¡«a ¿ƒª∏©

   

:πãe Iô£ÿG äÉ«cƒ∏°ùdG ™e á°UÉNh IÒÑc äGõ«ªÃ õ«ªàj á«°SQóŸG áë°üdG ƒëf πeÉ°

áÄ

ÊÉª°ù÷G

¿ƒeCÉŸG ÒZ »°ùæ

äGQóıG »W

 .ô¡¶J ÉeóæY ¢VGôeC’G êÓ©H áfQÉ≤e äÉ≤ØædG øe π∏≤jh kÉjOÉ°üàbG ájó› á«∏ªY á∏eÉ°ûdG á«°SQóŸG áë°üdG ∫ÓN øe á«ë°üdG πc

:º¡fC’ π°†aCG πµ°ûH ¿ƒª∏©àj AÉë°UC’G ∫ÉØWC’Éa ,º∏©àdGh áë°üdG ÚH á«©«ÑW ábÓ

á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉ«àMG ≈

kÉeÉ¶àfG ÌcCG πµ°ûH á°SQóŸG ¤
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•º«∏©àdGh áë°ü∏d èjhÎdGh á«°üî°ûdG áë°üdG IQGOEG º«gÉØe ∫ÉNOEG

•èFÉàædG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∫OÉÑàe πµ°ûH É¡©e á£Ñ°†æŸGh á∏eÉ°ûdG äÉ«é«JGÎ°S’G ∫ÉNOG

•¬d èjhÎdGh »ë°üdG º«∏©àdG ∫É› ‘ AÉØcCGh Ú∏gDƒe Ú°SQóe πÑb øe ¬ª«∏©J

•∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨àdG •ÉÑæà°S’ äÉª«∏©àdG Ëó≤àd ±Éc âbh ÒaƒJ

: ádÉ°SôdG
Áó≤Jh á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWƒdG øjôëÑdG èeÉfÈd èjhÎdÉH øeÉ°†àdÉH Gƒeƒ≤j »µd AÉcô°ûc º«∏©àdGh áë°üdG ∫É› ‘ ¿ƒ°üàıG πª©j ±ƒ°S

.(πª°TC’G ™ªàÛGh ∫õæŸG ,á°SQóŸG) ¬∏ªcCÉH

: ¢†jƒØàdG
Uôah »ë°üdG º«∏©àdG èeGôH ¿hòØæjh ¿ƒªª°üj øjòdG Ú°SQóŸGh Ú«ë°üdG Ú°üàıG ΩóîJh πã“ ¢ùdOÉÑàe •ÉÑ°†fG áÄ«gR π«µ°ûJ ºàj ±ƒ°S

ª÷Gh ™ªàÛG áë°U õcGôeh Ú°üàıG πãe) á«©ªàÛGh á«eƒµ◊G ä’ÉcƒdG øe ójó©dG ™e ó«Wh πµ°ûH ¿ƒ∏ª©j ±ƒ°S Ú°SQóŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

.á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWƒdG øjôëÑdG èeÉfôH º««≤Jh ò«ØæJh »ª«∏©àdG Ò°ùØàdG øY ájOÉ«bh á«æeÉ°†J á«dƒÄ°ùe ¿ƒ∏ªëàj º¡fEÉa (á«eƒµ◊G

16

: èeÉfÈdG QÉWEG  - á«°SQóŸG áë°ü∏d »æW

êPƒ‰ á«ªgCG øªµJh .É¡H á£«ÙG äÉ©ªàÛGh á°SQóŸG ‘ ΩÉ≤J »àdG äÉeóÿGh á£°ûfC’G øe á©°SGh á∏«µ°ûJ πª°ûj êPƒ‰ ™°Vh á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWƒdG ø

:»∏j Ée ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWCÓd í«àj ¬fCG ‘  á«°SQóŸG áë°ü∏d »

.á«ë°üdG º¡àdÉM Ú°ù– ¢U

.º¡JÉ«fÉµeEG ≈°übCG Ö°ùM ƒªæ

.á«∏Ñ≤à°ùŸGh Iô°VÉ◊G º¡JÉ«M ‘ á«°Vôeh áéàæe äÉ

:äÉÄa çÓK øª°V IOófi ô°UÉæYh äÉ«é«JGÎ°SG øª°†àj πeÉµàe Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG á∏eÉ°ûdG 

ègÉæ

á«YÉªàLG äÉeóNh Ió

á«ë°U á«

™ªàÛG áeóN ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dGh Ú°SQóŸG »¡Lƒeh Úª∏©ŸGh »ë°üdG ∫ÉÛG ‘ Ú°ü°üîàŸG ÚH á∏eÉ°ûdG á«°SQóŸG áë°üdG QÉWEG ∫ƒM ∑Î°ûe

  .™«ªé∏d áë°üdG ≥«≤ëàd …Qhô°V ôeCG ƒg ô°SC’Gh áÑ∏£dGh ™ªàÛG º

:»∏j Éªc áWÉ°ùH πµH »g  á«°SQóŸG áë°üdG  èe

z•É°ûædÉH áÄ«∏eh á«ë°U IÉ«M ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØW

:‹ÉàdÉH á«°SQóŸG áë°ü

á«ë°üdG IÉ«◊ÉH á≤∏©àŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉaô°üàdGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ôjƒ£àd áeRÓdG äÉ

ºgô°SCGh áÑ∏£dG ºYód IófÉ°ùŸG äÉ

á°SQóŸG πNGO á«ë°U ájOÉeh á«YÉªà
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: õ«cÎdG ä’É› :á«°SQóŸG áë°üdG

ƒdG øjôëÑdG èeÉfôH ¤G ô¶ædÉH á«dƒª°T IQƒ°üH ¬©e πeÉ©àdG ºàj ±ƒ°S ∫É› πch .á«°SQóŸG áë°üdG êPƒ‰ ‘ õ«cÎdG ä’É› øe ójó©dG ∑Éæg

Öéjh .∫É› πc ºYóJ ±ƒ°S á«ë°U á«°SQóe äÉÄ«H AÉæH ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e áÑ∏£dG IófÉ°ùŸ áÑ°SÉæe äÉeóîH áHƒë°üŸG IõcôŸG äÉª«∏©àdG √ògh .êPƒªæc

:∫É› πµH á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh äGÈÿGh Üƒ∏°SC’G èeóJ á≤jô£H πH ¢†©ÑdG É¡°†©H øY ∫õ©Ã áMÎ≤ŸG ä’ÉÛÉH á«dÉàdG áªFÉ≤dG ™e

•.πcCÓd √ô°ûdGh á«¡°ûdG ¿Gó≤a :kÓãe ,¿RƒdG ‘ ºµëàdGh πcC’G ÜGô£°VGh ájò¨àdG

•.¬àØ«Xhh º°ù÷G πµ«gh ¿Éæ°SC’G áë°U :kÓãe ,Qƒ£àdGh ƒªædG

•. »°ùØædG §¨°†dG , ÜÉÄàcC’G , ≥∏≤dG , ∞«µàdG ,∞æ©dGh QÉëàf’Gh ôJƒàdG :kÓãe ,á«YÉªàL’Gh á«∏≤©dG áë°üdG

•.(â«ÑdGh πª©dG ¿Éµe ‘ áeÓ°ùdG ,QhôŸG ,á°VÉjôdG ,≥jô◊G) áfƒeCÉŸG á°SQÉªŸG :kÓãe ,äÉHÉ°U’G øe ájÉbƒdGh á«°üî°ûdG áeÓ°ùdG

•.ájhOC’G , äGó©ŸG , äGQóıGh ∫ƒëµdG ,≠ÑàdG :kÓãe ,É¡eGóîà°SG IAÉ°SEGh ájhOC’Gh π«dÉÙG ΩGóîà°SG

•.çƒ∏àdG øe ájÉª◊G , áÄ«ÑdG áë°Uh , á«ë°üdG äÉeóÿGh Úµ∏¡à°ùŸG áë°U :kÓãe ,™ªàÛG áë°Uh á«Ä«ÑdG áë°üdG

áaó¡à°ùŸG äÉYƒªÛG

:»g á«°SQóŸG áë°üdG ´hô°ûe É¡«∏Y õcôj ±ƒ°S »àdG áaó¡à°ùŸG äÉYƒªÛG

•ájQGRƒdG äÉjƒà°ùŸG ‘h ¢SQGóŸG ¢ùdÉ› ‘ ¿ƒjQÉ°ûà°S’Gh ¿ƒ°SQóŸG ``  ∫hC’G iƒà°ùªdG

•ºgô°SCGh áÑ∏£dG :ÊÉãdG iƒà°ùªdG

dG Ú«°ù«FôdG AÉ£°SƒdG ™e ¿ƒ°üàıG πª©j ±ƒ°S ,á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWƒdG øjôëÑdG èeÉfôH ≥«≤– πLCG øe á°ù°SDƒŸG ádÉ°SôH ΩGõàdÓd º¡«©°S ‘

:kÓãe) ájOÉŸG äÉÄ«ÑdGh (¬«LƒàdG …QÉ°ûà°ùe :kÓãe) ºYódG äÉeóNh (±ƒØ°üdG »°SQóe :kÓãe) Qô≤ŸG ÖLƒÃ ¢ùjQóàdG ∫ÓN øe »°SQóŸG ΩÉ¶ædG øª°V

.(AÉHB’Gh

18

: á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG :á«°

Ú°ù–h º¡ªµ– IOÉjR øe áÑ∏£dG øµ“ »àdG äÉaô°üàdGh äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ≈∏Y á¶aÉÙGh ájƒ≤Jh õjõ©J ‘ Ú°SQóŸG IóYÉ°ùŸ Qô≤ŸG º«ª

.√ÉfOCG áë°VƒŸG ä’ÉÛG øe ójó©dG ≈∏Y Qô≤ŸG õcôj ±ƒ°Sh .á

áÑ∏£∏d Ióf

¢üëah ,º««≤àdG :äÉeóÿG πª°ûJ óbh .áeRCG ‘ hCG ô£N ‘ ºg øjòdG ∂ÄdhC’ πNóàdGh ºYódG ôaƒJh Qô≤ª∏d á«FÉbƒdG ô°UÉæ©dG øe Rõ©J áÑ∏£dG ¤G áeó≤

èeGÈdGh ,π«gCÉ`àdGh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe áÑ∏£∏d ºYódG Ëó≤Jh ,äÉ¡«LƒàdGh IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ,ádÉME’Gh ,πØ£dG ájÉªMh ,πcÉ°ûŸG ≈∏Y ôµÑŸG ±ô

. . . . . .∫ÓN øe ∂dPh ÚØXƒŸG áeÓ°Sh áë°U èeGôHh ¿GôbC’G ºYOh

 á«ë°üdG ¢

øe á«dÉÿG áÄ«ÑdG É¡fEG .áÑ∏£dGh ÚØXƒŸG áfƒæ«ch áë°üdG Rõ©Jh ßaÉ– »àdG ¥ô£dÉH á£«ÙG ájOÉŸG AGƒLC’G ∞««µJ ≥jôW øY á°SQóŸG ‘ á«ë°üdG áÄ

áaÉ¶ædGh áë°üdG ÒjÉ©eh ,áeÓ°ùdG áª¶fCGh äGAGôLEG :iôNC’G äGQÉÑàY’G ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .É¡dƒÑb ºàjh ájOôØdG ¥hôØdG É¡«a ΩÎëj »àdGh ∞jƒîàdGh ¢T

.ÉgÒZh äÉaÓÿG πMh áæeBG èeGôHh á«°SQóe ÖYÓeh ,ÚNóàdG øe ¢SQGóŸG ƒ∏N äÉ°SÉ«°Sh ,¢SQGóŸÉH ájò¨àdG äÉ°SÉ«°Sh ,á«ë°üdG ájòZC’G äÉe
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á«°SQóŸG áë°üdG ‘ IOƒédG

 :É¡°†©H øY á∏≤à°ùe ÉgQÉÑàYG Öéjh á«°SQóŸG áë°üdG èeGôH ‘ IOƒ÷G ¿Éª°†d ájQhô°V á«dÉàdG äÉfƒµŸG

-1: á°SQóŸG Qô≤eàdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ájƒ≤Jh á¶aÉÙGh õjõ©J ≈∏Y Ú°SQóŸG IóYÉ°ùŸ á°SQóŸÉH iƒà°ùŸG ™«aQ »ë°U Qô≤e  ºª°üj

ë°üdG Qô≤e ‘ kÉ«∏c É¡›O ºàj ±ƒ°S √ÓYCG áLQóŸG áë°üdG èeGÈd á«fÉªãdG OƒæÑdG √ògh  .º¡à°û«©eh º¡JÉ«M Ú°ù–h º¡àë°U ≈∏Y º¡Jô£«°S

á©FÉ°ûdG OƒæÑdG

äÉ«é«JGÎ°SGh á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG π«∏–h QGô≤dG PÉîJGh πcÉ°ûŸG πMh ¢†aôdG äGQÉ¡e πãe á«JÉ«◊G á«æ«÷G äGQÉ¡ŸG π≤f ≈∏Y õ«cÎdG º¡ŸG øe

h »ë°üdG õjõ©àdG ∑ƒ∏°S ´ÉÑJ’ èjhÎdGh á©FÉ°ûdG OƒæÑdG ä’É› ™«ªL ™e πeÉ©àdG ‘ ájQhô°V äGQÉ¡ŸG √ògh .»cƒ∏°ùdG ºµëàdGh äÉ°†bÉæàdG

 .OGôaC’G ÚH Ée äÉbÓ©dGh á«JGòdG áaô©ŸG øjƒµJh º¡JGhP ΩGÎMG ≈∏Y áÑ∏£dG

-2: á°SQóŸG áÄ«HdG áeÓ°Sh áë°U Rõ©Jh ßaÉ– á≤jô£H ájOÉŸGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG ∞««µJ ≥jôW øY á«ë°U á«°SQóe áÄ«H ≥«≤– øµÁ

AGƒ¡∏d áÄ«°ùdG á«YƒædG πãe ájó°ù÷G ôWÉıGh äÉ«cƒ∏°ùdGh ¢TôëàdGh õ««ªàdG øe á«dÉN »gh ájOôØdG äÉaÓàN’G ÖYƒà°ùJh ΩÎ–h •ÉÑ°†f’ÉH

øµÁ »HÉéjEG ñÉæe ≥∏Nh QGô°VC’G øe ÚØXƒŸGh áÑ∏£dG ájÉª◊ kÉ©e É¡JÉ°SÉ«°Sh á«°SQóŸG áë°üdG èeGôH πª©Jh  .á«ë°üdG ÒZ ä’É◊Gh áæeB’G

-3dG áÑ∏£dG ∂ÄdhC’ πNóàdGh ºYódG ôaƒJh Qô≤ª∏d á«FÉbƒdG ô°UÉæ©dG øe Rõ©J áÑ∏£dG ¤G áeó≤ŸG äÉeóÿG ¿EG : ™ªàÛGh ¢SQGóª∏d IófÉ°ùŸG äÉeóN

≤Jh ,äÉ¡«LƒàdGh IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ,ádÉME’Gh ,πØ£dG ájÉªMh ,πcÉ°ûŸG ≈∏Y ôµÑŸG ±ô©àdGh ,èeGÈdG ¢üëah ,º««≤àdG :äÉeóÿG πª°ûJ óbh .áeRCG

› øª°V É¡æe IOÉØà°S’G ºàj hCG á°SQóŸG ‘ äÉeóÿG Ëó≤J øµÁh .¿GôbC’G ºYOh êÓ©dG ó©H ÉŸ èeGÈdGh ,π«gCÉàdGh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP

.áfhÉ©àeh á≤°ùæe á≤jô£H kÉ©e ¿ƒ∏ª©«°S øjòdGh ¬«aÎdGh á«YÉªàL’G äÉeóÿGh áeÉ©dG áë°üdGh º«∏©àdG π≤M ‘ Ú°üàıG øe á∏«µ°ûJ º°†Jh

20

:á«°ù«
:á«é«JGÎ°SG õ«côJ ä’É› áà°S á«°SQóŸG áë°üdG ´hô°ûŸ ¿ƒµj ±ƒ°S ,áë

´ÉaódGh 

Égôjƒ£Jh OQ

(áeóÿG AÉæKCGh áeóÿG πÑb) Ú°SQ

 º««≤

 ºYódGh §«£î

:á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe êPƒ‰ ‘ í°Vƒe ƒg Éªc èeÉfÈ∏d á«°ù«FQ ô°UÉæY 8 ∑Éæg ,á°SQó

á«ë°üd

 »ë°ü

á«ë°üdG á«°S

»ë°ü

ájòZC’G áeÓ

¬«aÎdGh á«fÉª°ù÷

á«YÉªàL’G äÉeóÿG ºYOh á«∏≤

 ™ªàÛG ™jQÉ°

èeGÈdG ÉgQÉÑàYG ‘ òNCÉJ »àdG á«°SQóŸG áë°ü∏d á«°ù«FQ ôjƒ£J á«é«JGÎ°SG ≈∏Y kGOÉªàYG »é«JGÎ°SG õ«côJ ∫É› πµd áæ«©e äÉjƒdhCGh äÉWÉ°ûf ôjƒ£J ¤

.ôjô≤àdG Gòg øe ÒNC’G º°ù≤dG ‘ πªY á£N π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓW’G øµÁ .É¡à∏µ«g IOÉYEGh IójóL èeGôH ôjƒ£àd äÉjƒdhC’

10:27 AM  Page 21



23

ô```jƒ£àdGh §«£îàdG QÉ```WEG

fôH

W

1 Iƒ£ÿG

´hô°ûŸG AóH

2 Iƒ£ÿG

™°VƒdG π«∏–

á«dÉ◊G äÉeóÿG

•§«£îàdG

 •º««≤àdG

 »Ä«ÑdGh ‘É≤ãdG º««≤àdG

π«∏– ôjô≤J

™°VƒdG

™°VƒdG π«∏–

1 ≥jôØdG

πFGóÑdG äÉgƒjQÉæ«°S

áØ«XƒdG Ö°ùM áLòªædG

áë°üdG IQGRh π«ch

á«°SQóŸG áë°üdG ¢ù∏›

 äÉ«MÓ°üdG

ájƒ°†©dGh

´hô°ûŸG AóH

´hô°ûŸG πªY á£N

ΩÉ¡ŸG OÉæ°SEG/¥É£ædG

OQGƒŸG ™jRƒJ/áØ∏µàdG

ΩÉ¡ŸG ∫hóL/IÎØdG

≥«bóàdG áÑbGôe/IOƒ÷G

á≤aGƒŸG

Ò«¨àdG IQGOEG    IƒéØdG π«∏–

»æWƒdG èeÉfÈ∏d á«°ù«FôdG á£ÿG

á«°SQóŸG áë°ü∏d

áeóÿG äÉ«bÉØJG

äÉ«∏ª©dGh ò«ØæàdG

á«°SQóŸG áë°üdG ájDhQ

êPƒªædGh

2 ≥jôØdG

πFGóÑdG äÉgƒjQÉæ«°S

Ö°ùM áLòªædG

áØ«XƒdG

êPƒªædGh ájDhôdG IQƒ∏H

FôdG

á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWƒdG øjôëÑdG èeÉfôH

 á«∏ª©dGäÉLôıG

äÉ¶MÓŸGäÉfÉ«ÑdG

ä

±G

ä

º«∏©àdGh

á«eƒ

º«∏°ùàdG/á«∏ª©dG/Qƒ£àdG

ÚØXƒŸG                         áÑ∏£dG
á«ë°üdG äÉeóÿG  -1

á«ë°üdG á«HÎdG  -2

 á«ë°üdG áÄ«ÑdG  -3

 »ë°üdG èjhÎdG  -4

¢SQGóŸG

ájòZC’G áeÓ°Sh ájò¨àdG -5

¬«aÎdG/á«°VÉjôdG á«HÎdG -6

á«∏≤©dG áë°ü∏d »YÉªàL’G ºYódG -7

 ™ªàÛG ™jQÉ°ûe   -8

äÉ©ªàÛG                         äÓFÉ©dG

ºYódG èeGôH

 º««≤J
/AGOC’G
èFÉàædG

/QÉ«©ŸG
/AGOC’G ÒjÉ©e
 Ëƒ≤àdG ∫ƒ°UCG

á°SQóŸG ∫ÓN øe

•áæeBG º«∏©J áÄ«H ÒaƒJ

•»ë°üdG πNóàdGh èjhÎdG ¤G ∫ƒNódG á£≤f

•á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸGh Iô£ÿG áë°üdG äGQÉ¡e º∏©J

≈∏Y õ«cÎdG

•øjôNB’Gh ¢ùØædÉH ΩÉªàg’G

•.Ió«L áë°U ¤G ájODƒŸG ±hô¶dG ≥∏N

•ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘£˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ihCÉŸGh ΩÓ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dGh ô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dGh

.áeGóà°ùŸG

•¢VGô˘˘˘˘˘˘eC’Gh IÉ˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘dG ¤G á˘˘˘˘˘˘˘jODƒŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G …OÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘J

.õé©dGh

•.áë°üdÉH ≥∏©àŸG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ÒKCÉàdG

 äÉ¶MÓŸGäÉfÉ«ÑdG

22
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ÈdG ôjƒ£Jh §«£îàd πªY QÉWEG ôjƒ£àH áë°üdG IQGRh âeÉb ,á«°SQóŸG áë°üdG èeGôH √ÉŒ á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe Üƒ∏°SCG äÉjƒàfih πµ«¡H kÓªY

àdG ácQÉ°ûŸG êPƒ‰ QÉWEG ‘ ‹É◊G õ«cÎdG πjó©àd kÉjQhô°V ¿ƒµj Éªã«M É¡à∏µ«g hCG É¡Ø««µJ IOÉYEGh á«dÉ◊G QOÉ°üŸGh èeGÈdG ≈∏Y ≈æÑj …òdG á«°SQóŸG

 .áeƒµ◊G øe ΩƒYóŸGh ™ªàÛG

 .¬ª««≤Jh √ò«ØæJh èeÉfÈdG ¢ù«°SCÉJ ¤EG …ODƒJ äGƒ£N ¢ùªN øe ¿ƒµàJ á«∏ªY πª©dG QÉWEG ºYójh

-1 ¬H AóÑdGh ´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

«æeõdG IÎØdGh á«dƒÄ°ùŸG OhóMh ¢†jƒØàdGh ájƒ°†©dGh ¢ù«FôdG Ú«©àH íFGƒd ™°Vhh ¢ù∏› ¢ù«°SCÉJ ¿CÉ°ûH ôjRƒdG Öàµe πÑb øe ôeCG Qó°üj ±ƒ°S

.IQGRƒdG É¡«∏Y ≥aGƒJ »µd ¬dÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d á≤jôWh á£N ™°†j ±ƒ°S ÚYƒÑ°SCG ∫ÓNh QƒØdG

ó≤j ¿CG ≈∏Y πª©dG ∫Éªµà°S’ á«æeõdG IÎØdGh ΩÉ¡ŸGh äÉjƒdhC’Gh ∞FÉXƒdG äÉ÷É©eh áMÉ°ùŸGh OQGƒŸG øe äÉÑ∏£àŸG ójó– πª©dG á£N πª°ûJh

.øjôëÑdG ‘ á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWƒdG èeÉfÈdG ¢ù«°SCÉàd AÉ°†«H ábQh øY IQÉÑY ¢ù∏ÛG πª©d »FÉ¡ædG èàæŸG ¿ƒµj ±ƒ°Sh .IQGRƒdG π«ch Öàµe

-2 1 ≥jôØdG `` ™°VƒdG π«∏–

á«∏ªYh äÓNóŸGh øjhÉæ©dG ÖLƒÃ áaô©ŸG ΩÉ°ùbC’G ≈∏Y õ«cÎdG ≥jôW øYh á«°SQóŸG áë°üdG èeÉfôH QÉWEÉH áfÉ©à°S’ÉH  ,¢ù∏ÛG Ωƒ≤j ±ƒ°S

á°UÉÿG äGóæà°ùŸG ≥«KƒJh ójó–h ÉgÒZh OQGƒŸGh äÉeóÿGh èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ù∏d º««≤Jh åëH AGôLE’ ¢ù∏ÛG AÉ°†YCG ÖfÉL ¤EG Ú°üàıG øe

 .¬JGQóbh ¬JÉbÉWh ‹É◊G ΩÉ¶ædÉH

«dÉ◊G áª¶æŸG π«°UÉØJ ójó–h ™°VƒH  ,É¡eó≤j »àdG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdGh ôjQÉ≤àdGh ≥«KƒàdGh π«∏ëàdG äÉ«∏ªY øe Aõéc ,≥jôØdG Ωƒ≤j ±ƒ°Sh

 .¬àÑ°SÉfi πµ«gh ¬JÉ«dƒÄ°ùeh ‹É◊G ΩÉ¶ædG äÉ«MÓ°U ‘ ¢übGƒædG ≈∏Y ±ô©àdG ¢Vô¨H É¡JÉ÷É©eh

üàNG πFÉ°ùe …CGh ¬Áó≤Jh èeÉfÈdG äÉjƒàfi ¿CÉ°ûH ‹É◊G ÒµØà∏d kÉbÉ«°S πµ°ûJ »àdG áaÉ≤ãdGh áÄ«ÑdG º««≤J ∞bƒŸG π«∏– ‘ áª¡ŸG ô°UÉæ©dG øeh

áæµ‡ á«Yƒ°Vƒe ≈°übCÉH ôjô≤àdG ‘ ¬Áƒ≤J Ωó≤j ±ƒ°Sh ¬∏«∏– AGôLEG óæY πeGƒ©dG √òg ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y ≥jôØdG ¿ƒµj ±ƒ°Sh .Ò«¨àdG ‘ ôKDƒJ

 Öéjh .»FÉ¡f πµ°ûH ¬«∏Y á≤aGƒŸGh ¬à°ûbÉæe ¢Vô¨H ¢ù∏ÛG ¤G ™°VƒdG π«∏– ∫ƒM ó«L πµ°ûH ≥Kƒe ôjô≤J Ëó≤àH ¬∏ªY 1 ≥jôØdG »¡æj ±ƒ°Sh

24

: IQOÉÑŸG PÉîJG  - áë

á°SÉ«°ùdG õ«cÎd ä’É› áKÓK øY á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWƒdG èeÉfÈdG ∞°ûc óbh .øjôëÑdG ‘ »ë°üdG èjhÎdG ¢SQGóe ôjƒ£J ºYOh ™«é°ûàd kAGôLEG áë°

  »YƒdG ô°ûfh IQƒ

Égôjƒ£Jh O

(áeóÿG AÉæKCGh áeóÿG πÑb) Ú°S

:πLCG øe äÉ«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£àH á«°SQóŸG áë°ü∏d »æWƒdG èeÉf

á«°SQóŸG áë°üdG √ÉŒ πeÉ°T Üƒ∏°SCG ¿CÉ°ûH I

iƒà°ùŸG á©«aQ á«Yƒf äGP äGQô≤Ÿ ºYO O

(áªLÎdG ) á«dÉãŸG ±GôYC’Gh èeGÈdG 

áë°üdG ∫É› ‘ Ú°SQóŸG Öj

 á«°SQóŸG áë°üdÉH á≤∏©àŸG iƒà°ùŸG á©«aôdG ç

áeÉg á«ë°U πFÉ°ùe ‘ kÉ©e πª©dGh äÉ©ªàÛGh ¢SQGóŸG ÚH ¿hÉ©àdG 
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Ö∏£àj Éªã«M hCG ¢übGƒf ∑Éæg ¿CÉH iôj ÚM πª©dG QÉWEG ≈∏Y äÓjó©J AGôLEÉH »°Uƒj ¿CG ≥jôØ∏d Rƒéjh .ΩÉ¶ædG ‘ äGƒéØdG ójó– hCG/h πª©dG QÉWEG ΩÉ°ùbCG áaÉc π°üØe

.í«°VƒàdG

-3 2 ≥jôØdG `` á«°SQóŸG áë°üdG èeÉfÈd ájDhôdG ™°Vh

áë°üdG èeÉfÈd º°ù≤dG Ö°ùM π°üØeh ójóL πeÉ°T êPƒ‰ ™°VƒH 2 ≥jôØdG Ωƒ≤j ±ƒ°S kÉjQhô°V ¿ƒµj Éªã«M ¬©«°SƒJ hCG πª©dG QÉWG ΩGóîà°SÉHh 1 Iƒ£ÿG ™e øeGõàdÉH

¥ƒ©j ’ »µd ‹ÉãŸG ´hô°ûŸG ájDhQ ≈∏Y õcôj ±ƒ°Sh áahô©e ¢übGƒf hCG á©bƒàe äÉ«MÓ°U hCG Oƒ«b hCG õLGƒM …CG ≥jôØdG πgÉéàj ±ƒ°S êPƒªædG Gòg OGóYEG iódh .á«°SQóŸG

 .áé°VÉf ÒZ ¢Uôa hCG äGQÉ«N …CG

‘ á°û«©ŸG Üƒ∏°SCG ôgÉ¶e »æãà°ùj ¿CG ¿hóH Iójó÷G ájDhô∏d kÉeRÓe kGAõL ¿ƒµJ ±ƒ°S »àdG á©bƒàŸG á«aÉ≤ãdG πeGƒ©dGh áÄ«ÑdG ìô°ûd á«fCÉàe ájÉæY 2 ≥jôØdG ‹ƒj ±ƒ°Sh

.íLÉf èeÉfôH OÉéjEG ‘ IôKDƒŸG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG πµ°ûJ ±ƒ°S »àdGh øjôëÑdG

,á«æeõdG IÎØdG Ö°ùM äÉjƒdhC’ÉH ∫hóLh OQGƒŸG §«£îJh áeóÿGh èeÉfÈdGh á«fÉ«ÑdG ¬JÉeƒ°SQ kÓeÉ°T ,êPƒªædG π«°üØàdÉH í°Vƒj  »FÉ¡f ôjô≤J Ëó≤J ºàj ±ƒ°S Éªc

.á«ª«∏©J OGƒeh ∞«°TQCÉc ¬dÉNOEG ºàj »µd ™LGôŸÉH kÉeƒYóeh kÉ«FÉ¡f óæà°ùŸG Gòg ¿ƒµj ¿CG Öéjh  .¬«∏Y á≤aGƒŸGh ¬à°ûbÉæeh ¬à©LGôÃ Ωƒ≤j »µd  ¢ù∏ÛG ¤G

-4¢ù∏ÛÉH á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ≥jôa ``  Ò«¨àdG IQGOEG á«é«JGÎ°SGh äGƒéØdG π«∏–

 äGƒéØdG π«∏–   (CG

ájDhôdG ÚH (äGƒéØdG) ±ÓàN’G á©«ÑWh ióe ójóëàd á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ≥jôa ¤EG ¢ù∏ÛG ó¡©j ±ƒ°S ,ájDhôdG ôjô≤Jh ™°VƒdG π«∏– ôjô≤Jh πª©dG QÉWEG ΩGóîà°SÉH

∞YÉ°†j ìÎ≤e πjóH ≈∏Y kGOÉªàYGh .IƒéØdG ó°Sh ΩÉeC’G ¤EG Ωó≤à∏d á∏jóH äÉ«é«JGÎ°SG ‘ ±ÓàN’G èeO ºàj ±ƒ°Sh .(2 Iƒ£ÿG) ™°VƒdG π«∏– èFÉàfh (3 Iƒ£ÿG)

 .èeÉfÈ∏d ôjƒ£J á£N øe Aõéc äÉjƒdhCG ΩÉ¡e ¤G IQÉàfl äÉ«é«JGÎ°SG º«°ù≤J ºàj ±ƒ°S ,èeÉfÈdG ájDhQ ≥«≤– á«fÉµeEG øe
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